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LAS NOTAS QUE SE ACOMPANAN, FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL

TERCER TRIMESTRE DE 2023
(3T 23)

Informacion a que se refieren las “Disposiciones de Cardcter General aplicables a la Informacion Financiera de
las Instituciones de Crédito”.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 181 de las Disposiciones de cardcter general aplicable a las
Instituciones de Crédito emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se difunde como informacion
complementaria a los Estados Financieros trimestrales de ABC Capital, S.A. Institucion de Banca Multiple (la
“Institucion”).
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RESUMEN AL 3T 2023

» Al cierre de septiembre de 2023, el saldo de la Cartera de Crédito se ubicé en $668 mdp.

» Elindice de cartera vencida se ubico en 79.8% al cierre del tercer trimestre de 2023.

» Alcierre de septiembre de 2023, el ICAP se ubicé en 55.0 %.

» Durante este periodo, hemos lanzado el producto POS (Crédito con Walmart) que empezara escalar
en los préximos meses.

» En MXhemos lanzado nuestro primer producto de ahorro, una cuenta remunerada con rendimientos
diarios y una tasa competitiva a la vista.

» De enero 2022 a septiembre 2023 se han aportado $1,295 mdp con lo que el ICAP se ha mantenido
por arriba del 12% y refleja el serio compromiso de los accionistas.
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NOTAS SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION

El presente reporte es preparado por la administracion de ABC Capital, S.A. Institucién de Banca Multiple
(la “Institucién”). con el propdsito de indicar la naturaleza y monto de conceptos del Estado de Situacidn
Financiera y del Estado de Resultados que hayan modificado sustancialmente su valor y que produzcan
cambios significativos en la informacion financiera del 3T 23.

Situacion Financiera, liquidez y recursos de capital

a. Rubros del Estado de Situacion Financiera con principales variaciones

A continuacién, se muestra la Situacion Financiera de la Institucion por el 3T 2023:

3123 3122 37123 $ 37123 %

Efectivo y Equivalentes a Efectivo 239 262 225 215 216 22 10.3%
Deudores por reporto 2,752 2,831 2,296 2,226 902 1,849 205.0%
Cartera Total 668 693 793 901 2,199 (1,532) (69.6% )
Cartera de Crédito con riesgo de crédito etapa 3 533 531 575 484 428 105 24.4%
Estimacion preventiva de riesgos crediticios 233 222 245 234 229 4 1.7%
Bienes Adjudicados Neto 192 200 215 234 242 (50) (20.7% )
ISR Diferido 281 281 281 281 281 (0) (0.0% )
Otras Cuentas por Cobrar 20 22 24 52 55 (35) (64.0% )
Otros Activos 101 103 92 80 108 (7) (6.5% )
Impuestos diferidos 281 281 281 281 281 (0) (0.0% )
Activo total 4,020 4,170 3,681 3,755 3,776 244 6.5%
Captacién tradicional 2,706 2,774 2,796 2,922 2,945 (239) (8.1% )
Préstamos interbancarios 1 2 3 4 5 (4) (73.0% )
Pasivos Diferidos 0 0 1 1 16 (16) (98.6% )
Otros Pasivos 235 188 162 133 139 95 68.5%
Capital contable 1,077 1,206 719 695 671 407 60.7%
b. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al cierre del tercer trimestre de 2023, el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo presentd un
aumento del 10.3% en comparacion al tercer trimestre de 2022 derivado a la estrategia de la Institucién.

Deudores por reporto

Al cierre del tercer trimestre de 2023, el rubro Deudores por reporto muestra un incremento del 205.0%
en contratos de reporto por un monto de $1,849 mdp en comparacion al tercer trimestre del 2022, lo
anterior como resultado del cambio de estrategia de la Institucidn para diversificar las inversiones y tener
mayor liquidez.

Cartera de crédito

Al cierre del tercer trimestre de 2023, el rubro cartera de crédito muestra una disminucion del 3.7%
respecto al cierre del trimestre anterior, pasando de $693 a $668 mdp.
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Tipo de cartera 30 de Septiembre de 2023 30 de Junio de 2023 Aumento
ETAPA1 | ETAPA2 | ETAPA3 ETAPA1 | ETAPA2 | ETAPA3 | Total | (Disminucién)

Créditos comerciales 90 37 531 658 149 5 531 685 (27)
Créditos al consumo. 8 0 1 10 7 1 1 8 1.51
Créditos a la vivienda 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Lo | el 370 s3] eesl assl 6l s3]l 63l (23)]

e La cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 representa el 14.6% con relacion a la
cartera total mostrando un decremento con respecto al trimestre anterior donde
representaba 22.4% derivado a la cobranza realizada y de créditos que pasaron de etapa 1
a etapa 2.

e La cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 representa el 5.6% en relacion con la
cartera total mostrando un incremento con respecto al trimestre anterior donde
representaba 0.9%.

e La cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 representa el 79.8% con relacion a la
cartera total, la cartera comercial se encuentre en proceso de Gestidn por el area Comercial
y de crédito.

Créditos reestructurados y renovados

Al tercer trimestre de 2023, no se llevaron a cabo reestructura ni renovaciones.

A continuacidn, se presenta un analisis de los movimientos de la cartera de crédito con riesgo etapa 3, al
tercer trimestre 2023:

3T 2023

Saldo al 1° de enero 2023 484
Liquidaciones -
Ingresos 83
Venta de cartera -
Castigos - 35

Saldo al final 3er Trimestre 2023 533
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e. Calificacion crediticia

Al cierre del tercer trimestre de 2023, |la estimacidn preventiva para riesgos crediticios como resultado de
la calificacidn se registraron reservas por $233 mdp. Toda la cartera de crédito al cierre del ejercicio se
contraté en moneda nacional, el detalle es el siguiente:

Cifras en millones de pesos

Importe de Cartera Reservas Importe de
Crediticia Adicionales Reservas

Riesgo

Al 4% 26,943,114 327,057 0%
A-2 0% 1,105,357 58,546 0%
B-1 8% 50,923,182 1,001,034 0%
B-2 2% 12,695,491 378,081 0%
B-3 3% 20,127,096 731,963 0%
c-1 1% 6,899,057 740,302 0%
c-2 42% 280,389,694 39,888,826 17%
D 14% 90,136,691 31,076,862 13%
E 27% 178,422,466 158,809,676 68%

100% 667,642,147 - 233,012,346 100%

Las cifras para la calificacidon y constitucidn de las reservas preventivas son las correspondientes al ultimo
dia del mes a que se refiere en el Estado de Situacion Financiera.

La cartera crediticia se califica conforme a las reglas para la calificacion de cartera crediticia emitidas por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la metodologia establecida por la CNBV, pudiendo
en el caso de las carteras crediticias de consumo, comercial e hipotecaria de vivienda, efectuarse por
metodologias internas autorizadas por la propia CNBV. La institucidn califica la cartera utilizando la
metodologia establecida por la CNBV.

Estimacion Preventiva para riesgos Crediticios

. ) Aumento
Concepto 30 de Septiembre de 2023 | 30 de Junio de 2023 L
(Disminucion)

Estimacion Preventiva Para
Riesgos Crediticios

st | 23l 20 | 4 |

Al 30 de septiembre la estimacién preventiva para riesgos crediticios se ubicé en $233 mdp mostrando un

233 229 4

incremento de $4 mdp con respecto al tercer trimestre del 2022, derivado de las reservas que se tienen que
crear por la colocacion de nuevos productos.
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f. Partes relacionadas

Al cierre del tercer trimestre de 2023, la Institucidn, ha realizado operaciones con partes relacionadas
como se muestran a continuacion:

Operaciones con partes relacionadas Trimestre

(millones de pesos) im23

Operaciones de crédito

Filiales y/o subsidiarias $18 $22 $24 $74 $89
518 522 524 574 $89
Operaciones de captacion

Personas que tienen control en la Institucion 3 6 7 7 1
Miembros del Consejo de Administracion 2 2 2 3
5 3 9 o s
Intereses y gastos de empresas relacionadas

Intereses cobrados $ 18 18 3 S 3 S 3
Intereses pagados $ 1 $ 13 0 $ 0 $ 0

g. Captacion tradicional
Al cierre del tercer trimestre de 2023, el rubro de Captacién tradicional registré un decremento de $239

mdp en comparacion al cierre del tercer trimestre de 2022 y una disminucién de $68 mdp contra el
trimestre previo, lo que representd una disminucion en 8.1% y 2.4%, respectivamente.

L e o3 | ams ] a2 | a2 3m3s 3m3%

Rubros de balance (Cifras en millones) VARIACIONES
Captacion tradicional 2,706 2,774 2,796 2,922 2,945 (239) (8.1%)

El saldo al cierre del tercer trimestre asciende a $2,706 mdp, de los cuales solo $75 mdp corresponden a
depositos de exigibilidad inmediata.

La captacion a Plazo se ha mantenido en los niveles del cierre de afio lo que refleja la fortaleza de este
producto.

h. Capital Contable

a3 | on3 ] a3 a2 | 3w QN 3m3s 3m3%

Rubros de balance (Cifras en millones) VARIACIONES
Capital contable 1,077 1,206 719 695 671 406 60.5%

ABC Capital, S.A. = 8
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Al 30 de septiembre de 2023, el rubro de Capital Contable muestra un incremento de $406 mdp en
comparacion al tercer trimestre de 2022.

De enero 2022 a septiembre 2023 se han aportado $1,295 mdp de la siguiente manera; $31 mdp en el
mes de enero 2022, $44 mdp en el mes de febrero 2022, $40 mdp en el mes de marzo 2022, $39 mdp en
el mes abril 2022, $26 mdp en el mes de mayo 2022,536 mdp en el mes de junio 2022, $40 mdp en el mes
de julio 2022, $35 mdp en el mes de agosto 2022, $35 mdp en el mes de septiembre 2022, $35 mdp en
el mes de octubre 2022, $35 mdp en el mes de noviembre 2022, $64 mdp en el mes de diciembre 2022,
$30 mdp en el mes de enero 2023, $30 mdp en el mes de febrero 2023, $148 mdp en el mes de marzo
2023 y $629 mdp en el mes de junio 2023.

Indicadores de capitalizacion

Los indices de capitalizacion comparativos por trimestre al 30 de septiembre de 2023 son los siguientes:

Indice de capitalizacion

(millones de pesos) 2123 | 1123 | 4122

Indice de capitalizacién de crédito 89.84% 97.92% 16.55% 37.45% 16.12%
Indice de capitalizacidn total 54.98% 60.51% 12.82% 24.73% 12.67%

Capital basico 842 989 463 441 400
Capital complementario - - - - -

Capital Neto 842.15 988.60 463.34 441.26 400.20

Activos sujetos a riesgo de crédito 937 1,010 1,046 1,178 2,483
Activos sujetos a riesgo de mercado 124 125 136 148 168
Activos sujetos a riesgo de operacion

470 499 495 458 507
Total de activos sujetos a riesgo 1,532 1,634 1,677 1,784 3,157

ABC Capital, S.A. Institucién de Banca Multiple esta clasificado dentro de la categoria | segun lo dispuesto
en el capitulo | del Titulo Quinto de las disposiciones de caracter general aplicables a Instituciones de
Crédito, al presentar un indice de capitalizacién superior al 10.5%.
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i. Actividades por segmentos

Las actividades por segmento en relacion con el estado de resultados al 30 de septiembre 2023 se

conforman como sigue:

Estado de resultados por segmentos (millones de pesos)

Cuenta de
Total
terceros

Margen financiero
Estimacion preventiva
Comisiones cobradas
Comisiones pagadas
Gastos de operacion
Participacion en subsidiaria
Impuestos

Resultado neto

Il. Analisis de los resultados de operacion

Crédito

(194)
(30)

(448)

(672)

Tesoreria y
banca

226

a. Rubros del estado de resultados con principales variaciones

(@)

Cifras por Trimestre No Acomuladas
1123 4122 31233 3123 %

30

(30)
3

(12)

(448)
1

(455)

Rubros de resultados (Cifras en millones) VARIACIONES
Ingresos por intereses 94 89 76 101 89 5 5.6%
Gastos por intereses (77) (78) (74) (69) (61) (16) 26.6%
Margen financiero 17 11 3 33 28 (11) (39.8%)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (8) (10) (11) (5) (13) 4 (33.6%)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 9 1 9) 28 15 (7) (44.9%)
Comisiones y tarifas cobradas 1 1 1 2 13 (13) (94.6%)
Comisiones y tarifas pagadas (4) (3) (5) (5) (7) 3 (45.4% )
Otros ingresos (egresos) de la operacion (17) (21) (30) (5) (42) 25 (60.2% )
Ingresos (egresos) totales de la operacion (12) (23) (43) 20 (20) 9 (44.4% )
Gastos de administracion y promocién (118) (119) (142) (129) (115) (3) 2.8%
Resultado antes de ISRy PTU (130) (143) (185) (109) (135) 6 (4.2%)
ISRy PTU causados 0 0 0 0 0 0 0.0%
ISRy PTU diferidos 0 0 (0) (0) (0) 0 (100.0% )
Participacion Subsidiarias 1 1 0 0 1 0 (0.7%)
Resultado neto (129) (142) (184) (109) (135) 6 (4.2%)

b. Gastos por intereses

Los gastos por intereses fueron de $77 mdp al cierre del tercer trimestre de 2023, mostrando un

incremento de $16 mdp con respecto al tercer trimestre de 2022. Dicho incremento se debe por la subida

de tasa de Referencia que pasé de 7.5% a 11.5%
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c. Comisiones y tarifas

Los ingresos por comisiones y tarifas cobradas se ubicaron en $1 mdp al cierre del tercer trimestre 2023,
mostrando un ingreso menor por $13 mdp que el generado en el tercer trimestre de 2022.

Las comisiones y tarifas pagadas fueron por $4 mdp, $3 mdp menor al cierre del tercer trimestre 2022.
d. Otros ingresos (egresos) de la operacion

Los Otros ingresos (egresos), se mantienen al tercer trimestre de 2023 en ($17) mdp, $25 mdp menor al
cierre del tercer trimestre 2022.

e. Gastos de administracion

Los gastos de administracion y promocion fueron de $118 mdp al cierre del tercer trimestre de 2023,
mostrando un decremento de $3 mdp con respecto al tercer trimestre de 2022. Lo cual explica
principalmente a gastos originados por inversiones en la infraestructura tecnoldgica de la Institucion y
mejora de aplicaciones para el otorgamiento de productos digitales.

f. ISRy PTU causados

La empresa no causé Impuesto Sobre la Renta, ni PTU.

g. Indicadores de rentabilidad y calidad de activos

Indicador
2723 17123 4722

Indice de morosidad 79.8% 76.7% 72.5% 53.7% 19.5%
Indice de Cobertura de cartera de crédito vencida 43.7% 41.8% 42.6% 48.3% 53.5%
Eficiencia 796.9% 581.8% 446.9% -2131.6% -7361.2%
Eficiencia Operativa 13.2% 13.9% 14.9% 12.5% 11.9%
ROE -74.6% -91.4%  -107.1%  -69.0% -68.4%
ROA -15.9% -17.4% -19.4%  -124%  -12.4%
Liquidez 3887.2% 3704.0% 3314.2% 2231.9% 1383.6%
Margen de interés neto (MIN) 1.4% 0.9% 0.4% 4.4% 4.2%
Indice de capitalizacién total 55.0% 60.5% 12.8% 24.7% 12.7%
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h. Tasas de interés

Las tasas de interés promedio de captacion al cierre del tercer trimestre 2023 fueron las siguientes:

Tasas de interés promedio al 30 de Septiembre de 2023

Conceptos Tasas de Interés (%)
i Moneda extranjera

Captacion tradicional 11.15 -
Depésitos a plazo 11.41 -
Préstamos interbancarios y otros organismos 13.00 -

i. Politicas de Tesoreria

Optimizar el manejo de los recursos liquidos, estableciendo estrategias de inversién acorde con las
previsiones del comportamiento de mercado y con el apetito de riesgo establecido por la Administracidn.

De esta manera, los limites especificos referentes a la liquidez de la tesoreria deberan ser los siguientes:
e El monto fijo de operacion no podra ser menor a 50 millones de pesos.
e Mantener liquido el 80%.

e El 20% restante no se podra invertir a mayor plazo de 28 dias y s6lo como estrategia de inversion.
e El 70% debera estar invertido en papel gubernamental o bancario de desarrollo o “AAA”.

j. Calificadoras.

Actualmente la Institucion cuenta con dos calificaciones emitidas por las calificadoras PCR Verum,
Calificadora de Valores y Fitch Ratings.

e  Por parte de PCR Verum, Calificadora de Valores, la Institucidn cuenta con la calificacion riesgo
contraparte de largo plazo de “BB/M” y de corto plazo de “4/M”.

e Por parte de Fitch Ratings, la Institucion cuenta con la calificacidn riesgo contraparte de largo plazo
de “CCC+ (mex)” y de corto plazo en “C (mex)”.

ABC Capital, S.A. | 12
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2. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Concentracion de riesgos

Al cierre del tercer trimestre del 2023, la Institucion tiene registrados acreditados, cuyos saldos de los
préstamos otorgados son mayores al 10% del Capital Basico de la Institucion, como sigue:

% Sobre Capital
Capital Basico 2T
Basico 2023
1 $ 130.78 13.2% S 988.60
2 S 97.35 9.8%
3 S 49.43 5.0%

(*) Se toma el monto de Capital Basico regulatorio del trimestre anterior, el cual corresponde al cierre del
2T2023.

Tres mayores deudores

El saldo de los financiamientos otorgados a los tres principales deudores o grupos econdmicos al tercer
trimestre 2023 es de $278 mdp, el cual se encuentra dentro del limite del 100% del capital basico, con
un consumo del 28.08%, establecido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

I. Informacidn Cualitativa
Proceso de administracién integral de riesgos

La UAIR es la unidad especializada de la Institucidén, en materia de Administracion Integral de Riesgos
encargada de llevar a cabo la identificaciéon, mediciéon, monitoreo, limitacidn, control y divulgacién de
los distintos tipos de riesgo a los que se encuentra expuesta la Institucion. Dicha unidad reporta al
Comité de Riesgos, drgano instituido por el Consejo de Administracién con el objetivo de dar
seguimiento al proceso de Administracion Integral de Riesgos.

El Consejo de Administracion ha autorizado las politicas y procedimientos aplicables en la materia, asi
como los limites de exposicién a los distintos tipos de riesgos cuantificables, en apego a las
“Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito” establecidas por la
Comision.

El Comité de Riesgos sesiona con una periodicidad mensual y cuenta con la participacién de dos
miembros propietarios del Consejo, el Director General, asi como de los responsables de la
Administracidn de Riesgos y de Auditoria Interna.

La Institucidn ha establecido mecanismos para garantizar que las posiciones propias, se mantengan en
todo momento dentro de los limites establecidos para tal efecto, a fin de garantizar una salud
financiera Institucional. Las unidades de negocios en este aspecto deben buscar mantener su nivel de
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operaciones y la toma de riesgos dentro de los limites establecidos, con el fin de minimizar la
vulnerabilidad del valor del capital ante fluctuaciones de los distintos factores de riesgo.

La Institucidn cuenta con metodologias para la administracion del riesgo en sus distintas etapas, como
son crédito, mercado, liquidez y operativo. La Institucion ha seccionado la evaluacién y administracion
del riesgo en los siguientes rubros:

Riesgos cuantificables, son aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan
medir sus pérdidas potenciales, y dentro de éstos, se encuentran los siguientes:
Riesgos discrecionales, son aquellos resultantes de la toma de una posicién de riesgo, tales como:

a) Riesgo de mercado
b) Riesgo de liquidez
c) Riesgo de crédito

i Riesgos no discrecionales, son aquellos resultantes de la operacién del negocio, pero que
no son producto de la toma de una posicidn de riesgo:

a) Riesgo operativo
b) Riesgo legal
c) Riesgo tecnoldgico

Principales elementos de las metodologias empleadas en la administracion de riesgos

a. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se define como la pérdida potencial de un portafolio de inversion, por cambios
en los factores de riesgo, como las tasas de interés, el tipo de cambio, los indices accionarios, etc., que
inciden sobre la valuacién de las posiciones por operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo
contingente.

El proceso de administracién y de evaluacidn de riesgos tiene como meta establecer un nexo entre la
exposicion al riesgo y los responsables de cada cartera o unidad de negocio.

Para ello, se siguen los siguientes pasos:

- Identificar el procedimiento de valuacion para cada producto e instrumento.

- Cuantificar el riesgo de mercado de los portafolios de inversion. Esto implica estimar el valor
en riesgo (VaR) y la sensibilidad del valor del portafolio ante un cambio deterministico de
los factores de riesgo; cambio que puede ser consistente con las condiciones vigentes en el
mercado, o con un evento inusual (pruebas de estrés).

- Elaborar los reportes de riesgo.

- Controlar los limites de riesgo y metodologia para la validacion de modelos.

Dentro de la metodologia utilizada para estimar el riesgo de mercado se calculan diferentes
indicadores, como son:

ABC Capital, S.A. | 14

wruala



b.

Valor en Riesgo de Mercado: El VaR de mercado se define como la pérdida potencial maxima que podria
registrar un portafolio de inversién debido a cambios en las variables financieras, dado un nivel de
confianza y un horizonte de inversion.

Analisis de Sensibilidad: Andlisis de sensibilidad de valor de mercado del portafolio ante cambios en los
factores de riesgos y cambios en la curva de rendimiento de 20, 40 y 120 puntos base.

El riesgo de mercado en las posiciones en instrumentos financieros de la Institucidn, se mide utilizando
la metodologia de Valor en Riesgo (VaR), cuyo indicador se define como la pérdida maxima esperada
en un horizonte de tiempo dado y con cierto nivel de confianza. El Valor en Riesgo esta directamente
relacionado con la volatilidad en el valor del portafolio, el cual se ve afectado por los cambios en los
factores que inciden en el valor de las posiciones que componen el portafolio.

Las caracteristicas mas importantes del modelo de riesgo mercado son:

Se basa en métodos estadisticos que aproximan el efecto de cambios en los factores de riesgo sobre el
valor de mercado de los activos y pasivos.

Se apegan a los que se utilizan en la industria financiera.

La Institucion utiliza el método de simulacidn histérica como motor de célculo de las pérdidas
potenciales de riesgo de mercado, el cual estd basado en la informacién de mercado de los factores de
riesgo que afecten a las posiciones. Las simulaciones son realizadas a partir de los cambios registrados
en cada fecha por lo que no resulta necesario estimar ninglin pardmetro estadistico para cada serie y
con ello se sigue el supuesto de que la posicion se ha mantenido durante el periodo de analisis.

La estimacion del VaR de mercado se limita a los mercados de renta fija en México con instrumentos
como Cetes, Pagarés Bancarios, Reportos y Aceptaciones Bancarias.

Los parametros utilizados para la estimacion de pérdida por riesgo de mercado son:

Modelo Simulacién Histérica
Periodos VaR 100 dias
Niwvel de confianza 99%
Dias C.R.P. ldia
Tasas Equivalentes

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como incapacidad para cumplir con las necesidades presentes y futuras
de flujos de efectivo afectando la operacién diaria o las condiciones financieras de la Institucidn, la
pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales para la Institucidn, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a sus obligaciones o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicion contraria
equivalente, o la pérdida potencial por el cambio en la estructura del balance general de la Institucion
debido a la diferencia de plazos entre activos y pasivos.
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Para su monitoreo, la institucidn utiliza la metodologia ALM (Asset & Liabilites Management), midiendo
los déficits de liquidez sobre un horizonte temporal determinado a través de la comparacion de flujos
de posiciones activas y pasivas.

Se considera:
e Horizonte de tiempo de 90 dias.
e Ponderadores de liquidez que estiman las posibles entradas y salidas con base a la
estadistica histdrica

Con lo anterior se obtiene el Gap ponderado acumulado a 90 dias, que representa el monto que
requiere ser cubierto y cuyo costo de obtener estos recursos representarian una pérdida potencial que
materializa el riesgo de liquidez, por lo que el VaR de Liquidez es la cuantificacion de la pérdida
potencial ocasionada por cubrir dicho gap, mediante ventas anticipadas de activos, renovacion de
pasivos en condiciones anormales o mediante el uso de las fuentes de financiamiento.

Los Gap’s se mostraran en apego a las siguientes Brechas de liquidez:

|Banchs (dias)l 7 | a3l | a92 | als4 | a366 | a73l |a1,096|a1,461|a1,827|a2,557|a3,653|a5,479| 7305 |>7,306|

Otra medida en la administracion de Riesgo de Liquidez, es la evaluacion y monitoreo de la del
Coeficiente de Cobertura de Liquidez (en adelante CCL), mediante el cual se busca garantizar que la
institucion mantenga un nivel suficiente de activos liquidos de alta calidad y libres de cargas que
puedan ser transformados en efectivo para satisfacer sus necesidades de liquidez durante un horizonte
de 30 dias naturales en un escenario de tensiones de liquidez considerablemente graves especificado
por los supervisores. Como minimo, el fondo de activos liquidos debe permitir a la Institucién cumplir
con sus obligaciones, en un periodo de tension, hasta por treinta dias.

c. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la pérdida potencial resultante de la falta de pago o al deterioro en
la calidad crediticia de un acreditado o emisor. La administracion de este tipo de riesgo se lleva a cabo
a partir del analisis de las contrapartes y de la determinacién de las probabilidades de incumplimiento
asociadas a las calificaciones de cada uno de los acreditados. El objetivo de riesgo de crédito es
mantener una cartera con la mds alta calidad crediticia posible.

El proceso de administracion integral de riesgos crediticio inicia con la identificacion de las
oportunidades de otorgar un crédito.

- Establecer los limites de riesgo de exposicion permitida y los limites maximos de exposicion
a cargo de las personas involucradas en el proceso de crédito.

- Agrupar las operaciones de crédito de tal forma que permitan evaluar su exposicién al
riesgo, con respecto de los limites autorizados.

- Debera detallarse el grado de riesgo crediticio que se desea asumir. Adicionalmente debe
haber un seguimiento y control de la naturaleza, caracteristicas, diversificacion y calidad de
las carteras crediticias.
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d.

Por su parte, la UAIR debe medir, monitorear y reportar los riesgos crediticios de la cartera de crédito,
con base en sus estimaciones, y debe establecer un sistema de limites para la operacién.

Para su medicidén se utiliza el modelo CreditRisk+ desarrollado por Credit Suisse, la cual es una
institucidon bancaria lider a nivel mundial que provee asesoria financiera, recaudacién de capital, venta
y operaciones entre otros productos financieros para clientes y proveedores alrededor del mundo.

El objetivo del modelo es estimar las pérdidas esperadas y no esperadas de los instrumentos crediticios.
Es un modelo estadistico de riesgo de default de crédito que toma en cuenta informacion relacionada
al tamafio y la madurez de una exposicion, la calidad crediticia y el riesgo sistematico del acreditado.

A partir de esta metodologia se obtiene la pérdida esperada, la cual se define como el monto con
relacién al capital que podria enfrentar la Institucion como resultado de la exposicién al riesgo de
crédito. Asimismo, la pérdida resultante por cambios en la calidad de las contrapartes, se le denomina
pérdida no esperada. La metodologia para la cuantificacién del riesgo crediticio se aplica a toda la
cartera crediticia de la Institucién, asi como a la posicion en instrumentos financieros.

Adicionalmente, se llevan a cabo estimaciones de la pérdida esperada a partir de escenarios extremos
en los cuales se deteriora la calidad de la cartera crediticia, para determinar el impacto en la estimacién
de sus pérdidas esperadas y no esperadas. Asimismo, para complementar la administracion del riesgo
de crédito se monitorea la concentracidn de la cartera crediticia, a partir de diversos indicadores, en
funcién del acreditado, entidad federativa, tipo de producto, entre otros.

Para la medicidn del riesgo crediticio se consideran los siguientes conceptos:
- Monto de exposicion
- Tasa de recuperacion
- Probabilidad de incumplimiento

Para la probabilidad de incumplimiento se aplican los criterios conforme a la metodologia general de
calificacién de cartera crediticia comercial establecida en las Disposiciones.

Los parametros utilizados para la estimacion de pérdida por riesgo de crédito son:

Modelo CreditRisk+
Distribucion Poisson
Horizonte de tiempo 1 Afo
NuUmero de Sectores 6
Niwel de Confianza 99.00%

Riesgo contraparte

Este riesgo se define como la pérdida financiera en el que se puede incurrir ante un evento de
incumplimiento de la contraparte, que pueden generar pérdidas a la Institucion derivadas de la falta
de pago de sus papeles o contratos que se mantienen en los portafolios de inversion. Las medidas de
riesgo contraparte que emplea la Institucién son:

ABC Capital, S.A. | 17

wruala



- Pérdida Esperada = Exposicion x Probabilidad de Incumplimiento x Severidad de la Pérdida
- Pérdida no Esperada= Valor en Riesgo — Pérdida Esperada
- Valor en Riesgo de Crédito (VaR)

La calidad crediticia de un emisor o contraparte se refleja en una calificacion de riesgo de crédito, que
se otorga por una calificadora externa y por la propia Institucion. Con base en las calificaciones de
riesgo y los criterios de limites de concentracidn y exposicion maxima, se decide la composicién y el
monto de las exposiciones del portafolio.

Para calcular la Probabilidad de Incumplimiento con cada contraparte, la UAIR considera variables
cualitativas que otorgan un peso a dichas probabilidades

La Severidad de la pérdida considera el tipo de operacidon que se realiza en dependencia del riesgo que
implica para la Institucion.

e. Riesgo operativo

El Riesgo Operacional se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles
internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmisién de
informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos.

Para llevar a cabo la administracion del Riesgo Operacional se realiza la identificacidn, evaluacién,
seguimiento y control de los riesgos operacionales implicitos a los procesos de la Institucion a través
de la documentacion de politicas y procedimientos del quehacer de las unidades de negocio.

f. Riesgo legal

El riesgo legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacién de sanciones, en relacion con las operaciones que la Institucidn lleve a cabo, o por el
desconocimiento de funcionarios y/o empleados de las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

La UAIR generara una Base con los eventos de Riesgo Legal y determinar en conjunto con el area
Juridica, su impacto y probabilidad de que se dicten resoluciones juridicas o administrativas adversas.

La UAIR trimestralmente informard el estatus del Riesgo Legal al Comité de Riesgos y al Consejo de
Administracion.

g. Riesgo tecnoldgico

Se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcién, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, aplicaciones, redes, y cualquier otro canal de distribucion de
informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de la Institucidn.

Dentro de la metodologia para administrar y controlar el riesgo tecnolégico se definié que:
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e La UAIR generara una Base con los eventos de Riesgo Tecnoldgico.
e La UAIR trimestralmente informara el estatus del Riesgo Tecnoldgico al Comité de Riesgos y al
Consejo de Administracion.

Informacion Cuantitativa

(Cifras expresadas en millones de pesos)

a. Riesgo de mercado

Actualmente, la estrategia de la Tesoreria consiste en invertir los excedentes dla Institucién a un dia
en instrumentos de alta liquidez. La composicién de inversion al cierre de mes se constituyd por los
instrumentos que se detallan a continuacidn.

Los recursos financieros remanentes son invertidos en Call Money y dinero en Bancos.

| Instrumento |  Contrapate | Monto | Tasa |  Plazo |

Reporto AFIRME S 800.00 11.33 3
Reporto BANCOMEXT S 750.00 11.34 3
Reporto BANOBRAS S 1,200.00 11.34 3
Subasta Vespertina BANXICO S 129.12 11.33 3

$ 2,879.12

Comparativo Trimestral:

S S—S——

m Gubernamental

Julio 2023 $2,820.00 S S 125.00 $ -
Agosto 2023 $ 2,750.00 S = S 150.00 $ =
Septiembre 2023  $ 2,750.00 S - S 129.12 $ -

Dado que la inversion en titulos consiste en Compras en Reporto de papeles gubernamentales y
operaciones en Call Money a plazo de un dia o 3 dias maximo, el VaR de mercado es cero ya que la
pérdida potencial maxima que podria registrar un portafolio de inversion debido a cambios en las
variables financieras es nula.

b. Riesgo de liquidez

El analisis de los saldos reales de Activos y Pasivos para obtener el Gap acumulado, que es la diferencia
de entradas y salidas de efectivo esperados para los siguientes 90 dias naturales del periodo, las cuales
son ponderadas de acuerdo a estimaciones estadisticas basadas en informacion histérica dla
Institucidn de entradas y salidas de efectivo
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Conforme a lo mencionado anteriormente, el gap ponderado acumulado a 90 dias al cierre de
septiembre de 2023, no representa una pérdida por riesgo de liquidez.

Los Gaps sin ponderar por banda para el cierre de septiembre 2023, son las siguientes:

anl 11,0% al4l i 155] 3553 25418
Gap del periodo 141641 - 41207 - 95107 - 4.7 - wa- .58 an - - - - - 410 - pLIIRE]
Gap Anumulado 241681 200434 198377 5 .kl ik vy 5l 250m 50 250 pv IRk} 000

(Cifras en millones de pesos)

El CCL al cierre de septiembre 2023 alcanzd un nivel de 3,493% por lo que la institucién se
encuentra en cumplimiento de los requerimientos minimos normativos.

c. Riesgo de crédito

El saldo total de la cartera crediticia al cierre del tercer trimestre del 2023 fue de $667.6 MDP, para
los cuales se ha generado un importe de $233.0 en el rubro de estimacién preventiva para riesgos
crediticios, monto que equivale al 34.09% de la cartera (prima de riesgo).

DESARROLLADCRES DE VIVIENDA 4856 68.7 886 157.3 459.3 67.2 867 1539 450.6 67.0 86.3 153.3
BANCA EMPRESARIAL 447 263 3.8 302 437 26.7 38 305 429 28.6 41 32.7
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 159.4 1321 13.1 1453 159.4 1321 13.1 1453 158.0 134.0 13.7 1477
CONSUMO 29 0.3 0.1 0.4 2.3 0.2 0.0 0.3 3.0 0.4 0.6 1.0
PYMES ECOMMERCE 7.2 1.2 0.1 1.3 6.8 1.2 0.1 1.3 6.4 1.4 0.1 1.5
TDC 27 0.8 0.0 0.8 3.8 1.0 0.0 1.1 5.1 1.1 3.0 40
PERSONALES 20 0.4 0.0 0.5 1.8 0.6 0.1 0.6 1.7 06 - 0.0 0.6
Portafolio 684.5 229.8 1058 335.6 677.2 2291 103.8 332.9 667.6 233.0 107.7 340.7

d. Riesgo contraparte

La pérdida esperada del portafolio de inversiones durante el tercer trimestre 2023 fue la siguiente:

Composicién Escenario Normal Escenario Stress
Reporto Gubemamental Pérdida Pérdida No Pérdida |Pérdida No
P Esperada Esperada Esperada Esperada

sep-23 2,879 95.52% 0.00% 4.48% 109 S 366 S 164 S 44.87
ago-23 2,900 94.83% 0.00% 5.17% S 110 S 368 S 165 S 45.11
jul-23 2,945 95.76% 0.00% 4.24% $ 110 S 373 § 166 S 45.63

e. Riesgo operacional

Al cierre del tercer trimestre del 2023, se presentaron un evento de pérdida, por una multa derivada
de incumplimientos del ejercicio 2023, por un monto de $0.02 mdp. No se presentaron eventos de
pérdida por fraudes o quebrantos.
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f. Riesgo legal

Durante el tercer trimestre del 2023, no se informd de nuevas demandas en contra, el estatus se
mantiene en cinco casos laborales por un monto total de $1.39 mdp con una probabilidad remota de
perder dichos casos.

g. Riesgo Tecnoldgico

En el tercer trimestre del 2023 el drea de Sistemas informé sobre la ocurrencia de 6 eventos de Riesgo
Tecnoldgico, de los cuales 5 de ellos fueron por desconexiones en el CORE Bancario, SPEIl y el sistema
NGINEX; el sexto fue provocado por una pérdida de contacto con servidores de base de datos.

3. CONTROL INTERNO

ABC Capital, S.A. Instituciéon de Banca Multiple ha llevado a cabo multiples acciones tendientes a
fortalecer su sistema de control interno para asegurar la confiabilidad de la informacién financiera, el
cumplimiento regulatorio y normativo, asi como la mejora en la eficiencia y eficacia operativa. A
continuacion, presentamos una breve resefia de sus principales elementos:

Comités

El Consejo de Administracion, cuenta con el apoyo de cinco drganos auxiliares para el desempefio de
sus funciones, por lo que ha conformado el Comité de Crédito, Comité de Auditoria, Comité de
Comunicacion y Control, Comité de Remuneraciones y Comité de Riesgos.

Objetivos y lineamientos en materia de control interno

La Institucidén ha establecido objetivos de alto nivel como base fundamental del sistema de control
interno, los cuales cuentan con lineamientos particulares para su implementacion y operacién, los
cuales fueron aprobados por el Consejo de Administracion por recomendacion del Comité de Auditoria
y se encuentran disponibles en el manual de control interno dla Institucidn.

Organizacion y funciones

La Institucion ha implementado un manual de organizacion, aprobado por el Consejo de
Administracidon, el cual contiene politicas generales relativas a la estructura organizacional de la
Institucidn, procurando que exista una clara segregacion y delegacién de funciones y responsabilidades
entre las distintas unidades de la misma, asi como la independencia entre las unidades, areas y
funciones que asi lo requieran.

Canales de comunicacion y flujos de informacién

Se han establecido canales de comunicacién eficientes a través de las distintas unidades y areas de la
Institucién, destacando que:
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e La informacién financiera y operativa se genera por medio de los registros en sistemas
especializados y robustos de operaciones y contabilidad.

e Los procesos de entrega de informacion a autoridades se llevan a cabo de acuerdo a
normatividad.

e La comunicacién al Consejo de Administracion y demas drganos de gobierno se lleva de
acuerdo a calendarios de sesiones previamente aprobados.

e La comunicacién con el personal interno se realiza mediante Intranet, comunicaciones
electrdnicas y reuniones de trabajo.

Manuales y politicas de operacién

Se cuenta con manuales operativos para los procesos dla Institucidn, que constan de politicas,
procedimientos y procesos de operacion, mismos que estan disponibles en medios electrénicos para
el personal de la Institucion en sus diferentes dmbitos de competencia y responsabilidad.

Plan de recuperacién en caso de desastres

Se cuenta con un DRP (Disaster Recovery Plan) para atender posibles contingencias y que permitiria
mantener en funcionamiento todos los sistemas e infraestructura tecnoldgica de la Institucidon ante
cualquier eventualidad. Periédicamente, se realizan pruebas o simulacros del plan para asegurar su
correcto funcionamiento.

Auditoria interna

Se cuenta con una unidad de auditoria interna independiente de las areas de negocio. El auditor interno
fue designado por el Consejo de Administracion a propuesta del Comité de Auditoria, quien reporta
mensualmente los resultados de sus revisiones al Comité de Auditoria.

Auditoria externa

Es llevada a cabo por un auditor externo independiente que representa a una firma de prestigio. El
auditor externo fue designado por el Consejo de Administracién a propuesta del Comité de Auditoria.

Criterios contables

Las politicas y criterios contables utilizados para la preparacién de la informacion financiera de la
Institucidn se apegan a la normatividad que aplica a las instituciones de banca multiple, asi como a las
normas de informacién financiera. EIl Comité de Auditoria, revisa y aprueba los cambios en las politicas
que pudieran presentarse.

Prevencion y deteccion de lavado de dinero

Se cuenta con las herramientas informaticas, procesos y personas que permiten cumplir con la
normatividad relativa a la prevencion y deteccién de operaciones de procedencia ilicita y
financiamiento al terrorismo, ademas de operar eficientemente.
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“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacidn relativa a la Institucién contenida en el
presente reporte, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion”.

Andrés Gonzalo Rodriguez Ledermann José Garcia Yante
Director General Director de Finanzas
Cecilia Castrejon Camarena Noemi Alejandrina Soto Mora
Subdirector de Contabilidad Titular de Auditoria
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